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Eloszo

ehéz helyzetben bolcs emberek tandcsaért folya-
Nmodni bolcs dolog. Az eurdpai politikaban sem szo-

katlan, hogy stratégiai dontések el6tt a vezetés kilép
a hivatali keretbd], s fiiggetlen szakértdre bizza a teljes folya-
mat kidolgozasat. Vagy ily modon szeretne kikeriilni a zsak-
utcabdl, ahova hivatalos megnyilvanuldsai juttattak.

Lamfalussy Sandor igy lett ,bolcsként” az eurd atyja,
majd a t6kepiac megnyitasanak megalapozdja. S harom bolcs
véleménye oldotta fel Ausztria elszigetelését, amellyel az
Europai Unid szankcionalta egy szélséjobboldali part bevéte-
1ét a kormanykoalicidba. Egy évvel ezel6tt pedig az unid egy
masik bolcsek tanacsat allitott fel, hogy legyen segitségére az
Osszes Eurdpat érintd kihivas — fenntarthato fejlédés, szocia-
lis modell, terrorizmus, energiabiztonsdg — megvalaszola-
saban.

Magyarorszagon a koztarsasagi elndknek eleve kevés
lehetésége van arra, hogy az orszag alapveté problémaiba
operativ mddon beleszdélhasson. A torvények megvétozasa
legfeljebb utdlagos korrekciora alkalmas. A jovét illetéen az
allamfd beszédekre és legfeljebb szimbolikus aktusokra van
utalva. Az ilyen megnyilvanulasoknak lehet hatasuk, de ki-
fejtés hijan leginkabb érzelmi jelent6ségii, s nem adhatnak
vezérfonalat a cselekvéshez.

Ha tehat a koztarsasagi elnok sziikségét érzi, hogy az
orszag és a magyar nemzet fontos {igyeiben a fentieken tul,
részletesen Kkifejtve is allast foglaljon, sét, ezt sok helyrdl,
nyilvdnosan és nem nyilvanosan elvarjak tole, akkor fiigget-
len személyek vagy testiiletek igénybevétele a kézenfekvd, s
tavolsagtartasaval az elnoki jogkornek leginkabb megfeleld
megoldds. Itt nem a sajat apparatus beidegzddéseitdl akar
szabadulni az elndk, sokkal inkdbb a hidnyzd személyzetet
és szakértelmet potolja. S a vélemény sem az elnok hivatalos



megnyilvanuldsa — 6 sokkal inkdbb a témadk és a bolcsek ki-
valasztasaval, a munka nyomon kévetésével és az eredmény
elfogadasaval szolgalja a kérdések megoldasat.

Ezért rendeztem a magyar nemzetstratégidrol — Magyar-
orszag €s a hatdron kiviil él6 nemzetrészek helyzetérdl,
kapcsolatarol és jovojérdl — konferenciasorozatot a Sandor-
palotdban. Az el6adasokat folyamatosan publikaltuk, s az
osszefoglalo tanulmanyok hamarosan megjelennek. Mas
modszert kovettem a korrupcio és az oktatdsiigy témajaban.
Bolcseket kértem fel a helyzet elemzésére és ajanlasok meg-
fogalmazasara.

Magyarorszagon kozmegegyezés van arra nézve, hogy a kor-
rupcio a legsulyosabb tarsadalmi bajok egyike, és hogy az ok-
tatasiigy is rossz allapotban van. Valoban, a mostani helyzet-
bdl vald kitorés esélyét az oktatastigy teljes tjjaépitése adhatja.
Ettél nemcsak a gazdasagi teljesitmény felivelését varhatjuk —
amire olyan oktatasban élen jard orszagok példdja nyoman
szamithatunk, mint Finnorszdg vagy Dél-Korea. Az egyiitt-
élés, az altalanos tarsadalmi légkor is jora fordulhat a jo ne-
veléssel megalapozott értékkovetd személyiségek nyoman.
A kitorés feltétele pedig a napjainkban eluralkodott korrup-
cio felszamolasa. A korrupcié ma mar a gazdasagi fejlodés
komoly gatja, a verseny torzitdja, a kontraszelekcio altal a va-
16di teljesitmény kiiktatdja. A politikdra és a hatdsagok mfi-
kodésére kiterjedve a demokraciat rombolja: a normaszegést
teszi normava.

A mindent athaté korrupcid tonkreteszi a tarsadalom al-
talanos erkolcsi allapotat. Az oktatds és a korrupcio témaja itt
fligg Ossze. A korrupcidt elfogadd, sét, természetesnek tarto
kozfelfogasban a gyermeknevelés és az iskola sem kap meg-
becsiilést, s6t, az iskola is ehhez a szellemhez idomul.

A bolcsek ajanlasaikat nem part- vagy kormanyprogram-
nak szanjak; mas altalanositasi szinteken és mas technikaval
lettek megfogalmazva. Mégis, reméljiik, hogy a dontéshozdk
majd figyelembe veszik Oket. Ezt a reményt arra alapozhat-
juk, hogy a bolcsek jelentése nem agazati szakkérdésként
kezeli a korrupciot. Hasonloképpen az oktatasiigyben sem
részprogramokat javasol, hanem kimondja, hogy csakis az
egész rendszer alapjaitdl vald Gjjaépitése hozhat eredményt,
ahol is a kulcs a pedagdgus személye. Kozos kovetkezteté-



se a bolcseknek az is, hogy egyik kérdés sem oldhaté meg
csupan a kozvetlen érintettek és a kormanyzat cselekvésével.
Az egész nemzet elhatdrozasara van sziikség a valtozashoz.
A tanulmanyok, igen helyesen, kiilon javaslatot tesznek az
azonnal meghozanddé kormdnyzati intézkedésekre, s kiilon
a hosszabb tavuy, de feltétlentil sziikséges aktusokra, tovabba
az intézményi valtozasokra. A legnehezebb azonban ezek-
kel, és ezek hatasara a kedvezd és tamogato tarsadalmi lég-
kort elérni, vagyis, hogy ,az egész nemzet elhatdrozasa”,
sz€p jelszava valoban megtestesiiljon a kozvetlen szerepld-
kon tuali széles kor egytittmiikodésében.

Koszonettel tartozom a bolcseknek, hogy elfogadtak felké-
résemet erre a nehéz munkara. Csermely Péter professzor
a halozatok és a stressz kutatoja, egyben a tehetséggondo-
zas egyik legaktivabb munkasa és szervezdje. Fodor Istvan
mérndk az Ericsson Magyarorszag alapitoja, majd masfél
évtizedig vezetdje, az lizleti vildg bels6 ismerdje. Eva Jolyt
Franciaorszadg nemzeti hésként tiszteli, miota vizsgalobiro-
ként nagyvallalatok és a politika 6sszefonddott korrupcids
tigyeit leleplezte, késObb a fejlodd orszagok segélyezésével
kapcsolatos korrupcidval foglalkozott, jelenleg EP-képviseld.
Lamfalussy Sandor nemzetkozileg elismert kdzgazdasz, aki-
re az Eurdpai Unio is ismételten tamaszkodott. Egy ,bolcsek
tandcsa” miikodésérdl az ¢ sokszoros tapasztalatara szamit-
hattunk.

Mind a négy bolcs részt vett a teljes anyag végsé mindsi-
tésében. A munkdban természetesen népes szakértdi sereg
résztanulmdnyaira és megbeszéléseire, valamint biralataira
tamaszkodtak.

Reményteli szivvel bocsatjuk a dontéshozok és az egész
nemzet elé a javaslatokat.

Budapest, 2009. december 14.

SoéryoMm LAszLo
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A nevelés és oktatas rendszerének

Ujjaepitese

Az oktatds mind az eqyén, mind az egész nemzet szdmdra a legfontosabb hosszi tdvii
kitorési esélyt jelenti jelenlegi, vilsdgokkal terhelt helyzetiinkbdl. A nevelési-okta-
tasi folyamatnak segitenie kell a kivald polgarok felnevelését, és tAmogatnia
kell a kulttra és a tudomany leendd kivaldsagainak fejlédését is. Ez a kettds
stratégia eredményezhet egy olyan, felkésziiltségében versenyképes, testileg
és lelkileg egészséges tarsadalmat, amelyet nemzetkozileg is magas szinten
jegyeznek. Elengedhetetlen tehdt a nemzet egészének elhatirozdsa arra, hogy a ne-
velés-oktatdst és annak feltételrendszerét javitani kell. E folyamatban igen fontos
annak a felismerése, hogy az oktatési rendszer mindségalapt tjjaépitéséhez
a hatékonysag novelése mellett tobbletforrasok is kellenek.

Az elmult évtizedekben az iskolat koriilvevé vilag alapvetéen megvalto-
zott. A csalddok meggyengiilése és szamos korabbi kozosségi forma felbom-
lasa szamottevOen hozzajarult a mara altalanossa valo értékvalsag kialakula-
sahoz. Az iskoldban a jogok és kotelességek rendszere megbomlott. Az egyéni jogok
és lehetdségek tulzott hangsulyozasa mellett a kozosségért érzett feleldsség
és a kotelességek teljesitése hattérbe szorult. A konnyen elérhetd informacio
mennyisége a sokszorosdra nétt. Az informdcidtengerben azonban az Osszefiig-
géseket is értd tudis sokszor elvész. A mindennapossa valo varatlan helyzetek
sokkal valtozatosabb problémamegoldd készségeket igényelnek. Emiatt egy-
re jobban felértékelddik az egyéni készségtar és kreativitds szerepe, ami a
pedagogusoktol az altalanos emberi értékeknek és a kozosségépitésnek a ko-
rabbinadl joval magasabb komplexitasat koveteli meg. Egyre markdnsabban
korvonalazddo elvaras, hogy legyen az iskola egy olyan sziget, amely 6rzi az érté-
keket, és szeretetteljes, a pozitiv énképet gazdagitd kozosségi élményeket adjon.

Magyarorszagon az elmult évtizedekben szolidaris és kozosségi alapallas
helyett a rovid tava, egyéni érdekeket el6térbe helyezé magatartas valt domi-
nanssa. A kibeszéletlen frusztracidk, a negativ on- és vilagkép, a tarsadalmi
bizalom alacsony szintje széles korti tarsadalmi széteséshez, a torvénysértd
és a normaszegl magatartasformak ugrasszer(i terjedéséhez vezetett el. Az
iskolai kozosségteremtd alkalmak sok helyiitt megsziintek. A hatranyos helyzetti és
a sajatos nevelési igényt tanuldk ardnya jelentdsen megnétt, méltanyos neve-
lésiik kulcskérdéssé valt.
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A hajdani pedagdgusi tekintélynek mind az anyagi, mind az erkélcsi, tarsadal-
mi alapja egyardnt megrendiilt. A felsboktatasba fokozddd mértékben bekeriild
képzetlenebb és motivalatlanabb réteg szamottevé aranyban a pedagdgusi
szakteriiletre dramlott. A pedagdgus-utdnpotlds mennyisége és mindsége
sok esetben mara kritikussa valt. Ordogi kor alakult ki: a megbecsiilés hidnya
csokkenti az utdnpotlas szinvonaldt, ami csokkenti a megbecsiilést. Egyre
tobb pedagdgus munkaidejének jelentds részét nem a hivatdsanak megfele-
16 tevékenységgel tolti. Az iskoldk vezetésében és az oktatas iranyitdsaban a
jelenleg megléve vezetdi szakértelem nem megfeleld. A pedagogusok jelentds
részének tiir6képessége, érzelmi és szellemi tartalékai mdra kimeriiltek.

A magyar oktatdsi rendszer az elmiilt harminc évben olyan gyors vailtozdssoro-
zaton ment keresztiil, amelynek igényei és elképzelései az oktatisi rendszert kiérle-
letleniil, dsszecsiszolatlanul, sok esetben egymdsnak részben ellentmondo hulldmok-
ban érték el. A véltozasok elvart {iteme a legtobb esetben illuzérikusan gyors
volt. Az oktatas finanszirozasanak jelenlegi rendszere hibas, mivel a fejkvota
egyenlOsitésével feliilirja a mindségigényi, komplex értékelést. A fejleszté-
sekben tulzottan elterjedtek a palyazatos formak, amelyek a legjobbaknak
tovabbi lehetdségeket adnak, de nem teszik lehet6vé a palyazatirasra képte-
len, legrosszabb helyzetben 1év6 intézmények fejlédését. Ez tovabb fokozza az
oktatds szinvonalanak nagyfokii egyenetlenségeét.

A magyar felsdoktatast egymast kovetd hullamokban érte el a kampany-
szerlien végrehajtott a.) tomegesedés; b.) intézményi Osszevonds; c.) norma-
tiv finanszirozas; d.) bolognai tipust képzés és e.) felvételirendszer-valtozas.
A beérkez6 hallgatok tudasszintje dramaian csokkent. Ennek egyik fontos
oka, hogy a jelenlegi érettségi-felvételi rendszer nem a teljesitésre, hanem a
teljesitményminimumon maximalizalhatd felvételi pontszdm megszerzésére
0sztonoz. E hatdsok Osszessége miatt a magyar felsdoktatds mindsége szdamottevd-
en romlott. A magyarorszagi diplomak értéke erdsen differencidlédott, mara
sokuk versenyképtelenné és hiteltelenné valt. A képzés szerkezete — kiilono-
sen a bolognai atalakitas miatt — sok helytitt indokolatlanul szétdarabolddott,
aranytalan lett. A ténylegesen megvaldsuld képzés mindségét nem ellendrzi
senki. A fels6oktatas jelentds része mind hazai, mind nemzetkozi méretek-
ben a kiildo és a fogado6 intézményektdl elzartan miikodik. A felsGoktatasi
intézményrendszernek mind az irdnyitdsi rendje, mind pedig (kiilondsen
aggasztdan) a finanszirozasi strukturdja nem mérsékli, hanem erdsiti a fenti
kéros hatasokat. A fentiek 0sszegzéseként: a felsdoktatds egészét tekintve ma Ma-
gyarorszigon vészhelyzet van.

A magyar oktatdsi rendszer szamos olyan sulyos bajjal kiizd, amelyek
egymassal Osszefliggenek. Ebbdl fakadoan csupan bizonyos elemeinek meg-
vjitgatasa nem vezet célra. A nevelés-oktatds rendszerét a létezd értékek megdrzésé-
vel és 1ij elemek beillesztésével az alapjaitdl teljességében 1ijja kell épiteni. Az oktatas
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a IV. 2. fejezetben leirt 2020-as és 2030-as jovOképének elérésére ajinldsokat
fogalmaztunk meg a dontéshozok szamdra. Az & oktatast javitd akaratuk azonban
még akkor sem elég, ha egység mutatkozik a mai helyzet 1ényeges megjavita-
sara. Erdemi és 4tfogd valtozashoz ennél tobb, az oktatdsi rendszer valamennyi
résztvevdjének és a veliik kapcsolatban dlloknak kozds akarata és kozos munkdja kell.

A nevelés és oktatas célja az, hogy a tanulo szilard értékrenddel biro iskolai kizosseé-
gekben, kezdeményezoen és sokoldalii segitséget kapva tanuljon, a képességei maximali-
san kifejlodjenek, és az egqyéniségének megfeleld legtobb rendszerezett tuddst szerezzen.
Ennek elérésére az V. fejezetben az alabbi, kiemelten fontosabb tertileteken fog-
laltuk Gssze a javasolt tennivaldkat:

1.

2.

3.

A nemzet fejlesztési stratégidjanak részeként hosszt tavu, stabil, kisza-
mithatd, konszenzuson alapuld oktatasi stratégia kialakitasa;

az iskolai k6zosségek és a kulturalisan dominans pedagogusok értékor-
z0, értékkozvetitd, értékteremtd szerepének megerdsitése;

a pedagdgusjelolteknek a magyar felsdoktatas irigyelt elitjévé valdsa;
annak elérése, hogy huszéves tavlatban a magyar iskoldkban csak kiva-
16 pedagdgusok tanithassanak;

. a pedagdgusok megbecsiiltségének, szakmai, emberi fejlddésének segi-

tése;

. az értékekre és a sikerek elismerésére valo koncentralds a hatranyok és

kudarcok hangsulyozasa helyett;

. az oktatasi intézmények fliggetlen értékelési rendjének kialakitdsa; az

eltérd szinvonalon oktatd intézmények differencialt tAmogatdsa; a finan-
szirozasi és az oktatasfejlesztési alapelvek teljes kor(i atgondolasa;

7.az oktatasi rendszer méltanyossaganak és integracidjanak novelése a

8.

didkok sok esetben erdltetett integracidja helyett; intézményre szabott,
célzott program az alacsony szinvonalt nevel6-oktatd munkat végzd in-
tézmények segitésére;

a nemzeti stratégia kiemelt elemeként a szakképzés szerkezetének, pe-
dagogiai tartalmainak, irdnyitasi és finanszirozasi rendszerének meg-
vjitasa;

9.a felsdoktatasban folyd képzések mindségének novelése; a bolognai

rendszer és a kreditrendszer feliilvizsgdlata; a hallgatdi kozosségek
megerdsitése; a felsdoktatds teljes irdnyitasi és finanszirozasi rendszeré-
nek atgondoldasa.

A nevelési-oktatisi rendszer vijjaépitéséhez sziikséges pedagogiai megiijulds tovab-
bi lényeges elemei a kivetkezOkben foglalhatdak dssze:
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e A csalad a nevelés legfontosabb szintere; a csalad az iskola kiemelten
fontos partnere; a kisgyermekkor pedagdgusai a nevelés igen fontos sze-
repl6i; a média és a tarsadalom az iskola szovetségesei;

e az erkolcsi és esztétikai, az olvasasi-szovegeértési készségek, a beszéd-
készség, az iras és az infokommunikdcids készségek fejlesztése — Gssz-
tantargyi feladat;

e a kisérletezés — kulcspont a természettudomanyos oktatds megujulasa-
ban;

¢ a nemzettudat — masok megértésének alapja;

e az infokommunikdciés mddszertar — a pedagogia 1j eszkoze;

e a fenntarthatdsag pedagogidja — felkésziilés a jovonkre;

e a mlivészet és mozgas — a megértés és a teljes emberi élet nélkiilozhetet-
len elemei;

e a felndttképzés — egész életen 4t tartd képességfejlesztés;

e a kollégiumok — a nevelés és a kozosségépités hatékony szinterei;

e ajo vezet6tdl jO az iskola;

e az érettségi — a garantaltan magas mindség biztositéka;

e a rendszerszemlélet(i fejlesztéspolitika — a hatdron tuli magyarsag okta-
tasa segitésének a kulcsa.

A legfontosabb, rovid tdvon is konkrét cselekvést igényld javaslataink a kovetkezok:

1. A pedagdgusi hivatas szinvonaldnak és elismertségének novelésére ira-
nyuld program.
2. Az iskolai kozosségek és értékrend megszilarditasat segité program.
3. A szakképzés meguijitasa.
4. A felsGoktatds megujitasa.
5. Az oktatds vezetdinek kivalasztasat és képzését segitd program.
6. Az érettségi rendszerének atalakitasa.
7. A természettudomanyok oktatasat segité program.
8. A miivészeti és az egészséges életmodra nevelést segitd program.
9. A kollégiumi nevelési program.
10. Az alabbi atfogd programok atgondolasanak elindulasa:
¢ a nemzetstratégia kiemelt részeként hosszti tdvon kiszamithatd ne-
veléstigyi politika;
o fliggetlen értékelési rendszer a kozoktatasban és a felsGoktatasban;
e az iskoldk iranyitasi rendszerének atgondoldsa + a mindséget 9szton-
z0 Uj oktatasfinanszirozasi rend;
e hatékony, hosszt1 tdvu oktatdsfejlesztési stratégia;
e rendszerszemléletii fejlesztéspolitika a hataron ttli magyarsag okta-
tasanak segitésére.



Hazankban nem a térség legolcsobb, hanem a leghatékonyabb oktatasi
rendszerét kell létrehozni a kovetkezd 10-20 évben. Az orszag felel6s iranyi-
tasanak olyan koltségvetési gyakorlatot kell folytatnia, amely a mindenkori
gazdasagi helyzetnek megfeleld feleldsséggel, de a lehetdséghez képest erén
feliil finanszirozza az oktatast. A nevelés-oktatds kiemelt fejlesztése a vdlsigbol
vald kildbalds hosszii tdvil nemzetstratégidjanak egyik legfontosabb eleme, olyan koz-
iigy, amelyben az aktiv részvétel minden érintett — végsO soron az egész magyar tdr-
sadalom — koz0s feladata.
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I. Bevezetés

Vélsag idején a gazdasag, a pénz, a juttatasok, az elvondsok é€s a megszorita-
sok jelentik a kdzponti beszédtémat. Mi azt az igazi befektetést, az iskolat, a
nevelést, az oktatast, a pedagdgusokat allitjuk a kdzéppontba, amely a val-
sagbol valo kilabalas egyik legfontosabb hosszu tavi eszkoze.! A nevelés-ok-
tatdshoz mindenkinek koze van: vagy kozvetlen résztvevdje, vagy valakije
érintett e folyamatban.

Az itt leirtak egy vitaindité ajanldssorozatot tarnak az Olvasd elé olyan javas-
latokkal, amelyek reményeink szerint elég fontosak és elég tjszertiek ahhoz,
hogy 4tgondolasra érdemesek legyenek. Irasunk egyik legfontosabb gondola-
ta, hogy a pedagdgusok, a tanulok, a sziilok, az egész magyar tarsadalom egyet akard-
sa nélkiil az oktatds és nevelés nem tjithaté meg. Azt kivanjuk elérni, hogy olyan
eldrelato, koherens értékek és logika mentén szervezett rendszer j6jjon létre
a nevelés-oktatds szines mozaikjdban, ami nyujt annyi ko6zos pontot, hogy
azzal mindenki tudjon azonosulni.

Elemzéseink és javaslataink kidolgozasa soran épitettiink a korabban nyil-
vanossagra hozott oktataspolitikai programokra és stratégiakra, a Szent Istvdn
Tervre, a VII. Nevelésiigyi Kongresszus ajanlasaira, az Oktatds és Gyermekesély
Kerekasztal altal kidolgozott Zold konyvre és sok szdz mas szakmai anyag-
ra, amelyeket a www.keh.hu honlapon elérhetnek, és minden fontosabb té-
matertilet részletes elemzéseit tartalmaz6 hattéranyagunkban felsoroljuk.?

! A dokumentum egészében a ,iskola” sz6 mindegyik nevelési-oktatasi intézményt jelen-
ti. Hasonloképpen a ,,pedagogus” sz6, amely a bolcsédei gondozokat, 6vodapedagogusokat,
a tanitdkat, a tandrokat és a felsGoktatdsban oktatokat egyarant jeldli, a ,tanuld” szd alatt
pedig az oktatasi rendszer barmelyik szintjére jard gyermeket és fiatalt értiink. A nevelés-
oktatdas fontossagat a valsagbdl vald kilabalasban szamos orszag, pl. Franciaorszag és az USA
mar felismerte.

2 A hattéranyagok egyes fejezetei az adott szerz6 (szerzdk) sajat véleményét és nem a je-
len javaslatot kidolgozdk konszenzusat tiikrozik, ezért csak a tényszer(i hattérinformaciok
szintjén, de nem az abbdl levont allasfoglalasok vagy javaslatok szintjén javasoljuk ezek at-
tekintését. (A javaslatok szintjén az egymast meggy6z6 munka soran sokszor még az eredeti
szerz0 nézetei is médosultak, azaz ma mar sajat maga sem biztos, hogy a hattéranyagban leirt
néhany honappal ezel6tti vélekedését szaz szazalékig osztja.)
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Az értékelés és a javaslatok kialakitdsa soran a gyakorlati tapasztalatokra
nagy sulyt fektettiink, hiszen csak ezek mutatjak meg a mégoly vonzo el-
méletek valodi értékét. A kozoktatassal kiilonosen sokat foglalkozunk azért,
mert itt tapasztalhatoak a legkiterjedtebb problémak, és azért is, mert a felso-
oktatds és a feln6ttképzés szadmos gondja is a kozoktatas nem kielégité miiko-
désébdl ered.

Elére is megkoszonjiik, hogy figyelmesen atolvassa az itt kovetkezd olda-
lakat. Latni fogja, hogy szandékunk szerint egy mindségileg sokkal jobb ne-
velést és oktatdst ado, nemzeti Osszefogast készitenek eld. Soha nem lesz az
oktatdsunk szamottevéen jobb, ha nem vessziik a faradsagot, hogy alaposan
atgondoljuk és megvitassuk a megujitds modjait és azok kolcsonhatasait.

e Kérjiik, hogy probaljon meg elfogulatlanul, nyitottan kozeliteni a leirtak-
hoz, és igy fogalmazza meg a véleményét roluk!

e Kérjiik, hogy vitassa meg a javaslatainkat azokkal, akikrdl tudja, hogy
ért6 modon szeretnék jobbitani az oktatas tigyét!

e Kérjiik, hogy beszélgetéseikbe vonjik be azokat is, akik ma még nem gy
gondoljak, hogy a nevelés és oktatdas javitasa az az egyik kitorési esély,
amely egy jobb Magyarorszag felé vezet!

o Kérjiik, gydzzék meg Sket arrdl, hogy kozosen tegyiink ezért!

Koszonjiik, hogy On is részt vesz a nevelés és oktatas tjjaépitésének folya-
matéaban.
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II. Hattérelemzeés

IL. 1. A nevelés és oktatas helyzetét a nyugati civilizacio
egészében meghatdrozd tarsadalmi valtozasok

Az elmult évtizedekben a fiatalok nagysagrendileg tobb, egymastdl eltérd vi-
selkedésmintaval szembesiilnek, mint korabban. A csaladok sok esetben ta-
pasztalhaté meggyengiilése, szdmos
Az iskoldnak egy kozosségeit és | korabbi kozosségi forma felbomlasa
értékeit elvesztett kornyezetben | kiilonosen nehézzé teszi az értékek
kell kozosséget teremteni, értéket | megOrzését és kozvetitését. Ez széles
Orizni és dtadni. kor(i értékorientacids zavart, érték-
valsagot okozott. A kapaszkodok, az
igazodasi pontok hianya elbizonytalanodashoz, jovoképvesztéshez, értékre-
lativizmushoz, vagy éppen ellenkezdleg, a széls6ségesen merev értékrendek
kritikatlan elfogadasahoz vezetett.

Az elmult évtizedekben az informdacioknak mind a mennyisége, mind az
Osszefliggései, mind pedig elérhetdsége a sokszorosara nétt. A tobb infor-
macié nem jelent tobb tudést. Eppen
A tobb informdcio nem jelent tobb | ellenkezlleg: az informaciotenger-
tuddst. Az informdciotengerben a | ben az értékes tudaselemek sokszor
hiteles, a rendszerbe foglalt tudds | relativizalodtak és elvesztek. Az in-
felértékelodott. formacidk megszerzése, megértése,
hitelesitése mellett azok értelmes
egésszé, érvényes tudassa alakitdsa kulcskérdéssé valt. Mindez felértékelte a
rendszerbe foglalt tudast, hiszen ez az egyik legjobb fogddz6 annak eldonté-
sére is, hogy egy uj, ismeretlen allitas vajon megallja-e a helyét. Mindez no-
veli a rendszerbe foglalt alaptudas fontossagat, és az iskola funkcidjanak uj-
szer(i, az informaciok 6nallo értékelését hangsulyozé megkozelitését igényli.

A XX. szdzadban a tudomany és ezen beliil a természettudomany felérté-
kel6dott. A tudomanyos felfedezések atalakitottdk a mindennapi életet. Emel-
lett megjelent egy olyan gondolkodas, amelynek eltulzott valtozata szerint
csak az létezik, aminek a léte tudomanyosan is bizonyithaté. Igy a tudésoktdl
sokszor végsé igazsagot kimondo, megfellebbezhetetlen valaszokat vartak
el. Ez a status a tudds kozvetitbire, a pedagdgusokra is atdramlott. A XXL
szazadra a megvalaszolandd kérdések és a tudomany valaszai sok esetben
olyan bonyolultak lettek, hogy az atlagpolgar szamara kovethetetlenné val-
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tak. A mindennapjainkat atalakité kordbbi vivmanyoknak sorra deriiltek
ki a karos mellékhatdsai és korlatai. Mindezek miatt a tudomany veszitett a
korabbi vildgmagyarazo erejébdl és mindenekfeletti elismertségébdl. Ugyan-
akkor az altalunk hasznalt eszkozok jelentds részének tervezése, tovabbfej-
lesztése, eldallitasa és karbantartasa igen komplex és egyre novekvo tudast
igényld feladatsorokat jelent. Az ehhez sziikséges absztrakt gondolkodasban,
igy példaul matematikaban, fizikaban jartas tanulokban és szakemberekben
azonban egyre nagyobb hidny mutatkozik.

Az elmult évtizedekben az emberek kapcsolatrendszere alapvetéen meg-
valtozott. A szoros kapcsolatokat biztositd csalddok ardnya igen veszélyes
moddon csokkent.® Erdsen lecsokkentek a természeti kornyezettel (hazialla-
tok, novények stb.) fenntartott kapcsolatok. A tarsadalmi kapcsolatokban a
korabbi, kolcsonds jelenlétet igénylé formak mellett elterjedtek a rengeteg 1j
lehetdséget hordozd, de a személyességet €s a tartdssagot sok esetben kevés-
bé biztositd kapcsolatok (példaul: telefon, skype, chat, internetes kozosségi
halézatok). Robbandsszertien terjednek a sokszor egyiranyu, virtualis, befo-
gadoként megélt kapcsolati formak (példaul: koncert, mozi, radio, tévé, egyé-
ni zenehallgatds, szamitogépes jatékok). Nagysagrendekkel nétt a fogyaszta-
si javakkal fenntartott kapcsolatok mennyisége. Mindez rendkiviili médon
megnoveli az intézményes nevelés szerepét és felel6sségét a kozosségi min-
tak tanulasaban.

A fogyasztasi javak minden kordbbindl bdségesebb elérhetdsége egy sa-
jatos fogyasztdi attittid kialakuldsdhoz vezetett el. A fogyasztdi beallitddas e
formaja az onértékelés korabbi, stabil pontjait és forrasait (csaladi mult, életut,
személyes kapcsolatok, torténetek) a fogyasztasi javak fokozott megszerzésé-
vel igyekszik potolni. A tipikus fogyaszt6 a javakat minél kisebb erdfeszités-
sel kivanja elérni, és a folyamatokat nem alakitja, hanem nézdéként szemléli,
elszenvedi. Az ilyen attit(id kovetkeztében a tanulok az oktatast sokszor a
szorakoztatdipar részeként vagy az id6t a szdrakozastol elrablo, dsdi intéz-
ményként képzelik el. A fogyasztoi attitlid jellemzdje a jogok és kotelességek
rendszerének olyan megbomlasa, ahol az egyéni jogok és lehetdségek tulzott
hangstlyozasa mellett a kozOsségért érzett felelosség és a kotelességek telje-
sitése hattérbe szorul.

A 2008-ban kitort vildggazdasagi valsag egy — a Fold értékeit és lehetd-
ségeit tulzott mértékben és {itemben felhaszndld — tulfogyasztasi korszak
végének figyelmeztetd jele. A valsag egyik hosszu tavu tanulsaga, hogy az
emberek kapcsolatrendszere a fogyasztasi javak gazdagsaga helyett egyre in-
kabb és egyre tudatosabban a javak egyediségére és mindségére, az emberi,

3 Az elsé vilaghaboru 6ta nem kotottek olyan kevés hazassagot, mint 2008-ban, ezzel 130
éves mélypontra siillyedt a hazassagban €16k aranya Magyarorszagon (KSH).

26



a kozosségi és a természettel Orzott
A tulfogyasztds helyett helyez- | kapcsolatokra, valamint a belsé vilag
ziik a hangsiilyt az egyedi mind- | gazdagsaganak megélésére iranyul.

ségre, az emberi kapcsolatokra és Napjainkban a globalizacié és
a lelki fejlodésre. az emlitett, tulfogyasztasbdl fakado

valsagjelenségek miatt egyre gya-
koribbak azok a varatlan helyzetek, amelyekre nincs begyakorolt valasz.
Réadasul a valtozasok sebessége a korabbiak sokszorosara gyorsult. Mind-
ez a begyakorolt ismeretek és ismert szerepek oktatdasa mellett a valtozatos
helyzetekben gyakorolhatd problémamegoldd készségek elsajatitasat kivanja
meg. Emiatt egyre jobban felértékelddik az egyéni készségtar és kreativitas
szerepe, ami egyénre irdnyulo figyelmet és egyre inkabb egyénre szabott ne-
velési-oktatasi formakat is kivan. Ezekbdl kovetkezden napjainkban a neve-
lés és oktatas egyre inkabb alkalmazkodik a tanulé egyéniségéhez. Fontos
megjegyezniink, hogy a nevelésben a tanul6 egyéniségét a kozosségért valo
felelésségvallaldsaval 6sszhangban kell fejleszteni. Fontos azt is tisztdznunk,
hogy az ,egyénre szabott nevelési-oktatasi formak” nem azt jelentik, hogy
minden egyes tanul6 szamadra egyéni nevelési-oktatasi program késziil, és
ezzel a nevelés-oktatas altalanos kovetelményei relativizalddnak. Az egyén-
re szabott nevelési-oktatasi formak a nevelési-oktatasi program altaldnosan
megkovetelt egészén beliil valtozatos csoportképzéssel, kiegészitd ismeretek
és lehetdségek biztositasaval, valamint egyéni konzultdciokkal és tandcsadds-
sal a jelenleginél tobb lehetdséget nyitnak a tanuldk egyéni képességeinek ki-
bontakoztatdsara. E formdkat a lehet6ségek szélesedésével csak fokozatosan
lehet bevezetni. Altalanossa valasuk Magyarorszagon az elkdvetkezd husz
évben képzelhetd el.

A pedagdgus a nevelési-oktatasi folyamatban a tanul6 olyan magas szin-
ten felkésziilt, kulturdlisan domindns partnerévé valik, aki a tanitas altal
maga is folyamatosan tanul. Ez a valtozékony, kreativ helyzet a pedagogu-
soktol az altalanos emberi értékeknek és a kozosségépitésnek a korabbinal
joval magasabb komplexitasat koveteli meg.

II. 2. A nevelés és oktatds helyzetét Magyarorszagon
meghatarozo tarsadalmi valtozasok

A rendszervaltastdl tudat alatt nagyon sokan a nyugati vilag életszinvonala-
hoz valo gyors és erdfeszitésmentes felzarkozast, a Kadar-rendszer (jelentds
részben kolcsonokre alapozott) egyéni gyarapodasi iitemének gyorsuldsat
vartak. Ennek gyokeres ellentéteként, a nyugati vilagra 4ltaldban is egyre
jobban jellemzd, a strukturavaltozasokkal (valsagokkal) er6s6do tarsadalmi
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polarizacionak a rendszervaltassal tortént hazai tovabberdsitésével kialakult
egy legalabb 700 ezres létszamu, mélyszegénységben él6 tomeg. A mélysze-
génységben éloknek sok esetben a harmadik generdcidja valik ugy felnétté,
hogy ujratermeli sziilei alacsony iskoladzottsdgat, és nincs esélye arra, hogy
rendszeres munkat taldljon maganak. A mélyszegénység messze nem csak
romaprobléma.* A fiatalok mélyszegénységbe zart csoportjai olyan kommu-
nikacids kornyezetben élnek, amelyet alapvetéen az indulatos és konfliktu-
sos életvitel jellemez, amelyben szegényesek és korlatozottak a nyelvi kife-
jezOeszkozok. E tarsadalmi, kulturdlis differencidlédéds az utobbi években
tovabb er6sodott, és (kiilondsen a roma/nem roma szembenallas mentén)
egyre szaporodo, nyilt konfliktusokhoz vezetett. Sajnos az intézményekben
folyd nevelés-oktatas szinvonaldnak differencialéddsa, az intézmények kiva-
16 és elfogadhatatlanul alacsony szinvonalon oktat6 intézményekké tortént
fokozatos polarizdlodasa e folyamatot nemhogy megforditani segitett volna,
hanem még tovabb mélyitette.

Az elmult évtizedekben szolidaris és kizdsségi alapallas helyett a rovid
tav, eqyéni érdekeket el6térbe helyez6 magatartas valt domindnssa. A kibeszé-
letlen frusztraciok, a negativ on- és vilagkép, a tarsadalmi bizalom alacsony
szintje széles korh tarsadalmi széteséshez, a torvénysértd és a normaszegd
magatartasformak ugrasszerti terjedéséhez vezetett el. Az iskolai kozosségte-
remtd alkalmak (ifjusagi szervezetek, szakkorok, mivelddési kordk stb.) sok
helytitt megsziintek.

A fogyasztoi abrandok a rendszervaltas utan a legtobb esetben csak ,masok”
szamara valtak elérhetévé, amelyet nagy keser(iség és neheztelés kisért. Egy
taldld6 mondas szerint ,A legvidamabb barakkbol a legszomorubb shopping
centerré valtoztunk.”> A ki nem elégitett fogyasztasi vagy miatt gyakori a r6-
vid tavu érdekeket kovetd habzsolds, amelyet a megtakaritasok és kolesonok
felborult aranya is mutat. A nevelésbdl
Az intézményes nevelés nem ad | hianyzik a tanuloknak e probléma fel-
kell6 segitséget a rovid tavon gon- | ismerésére és kezelésére vald felkészi-
dolkodé fogyasztoi magatartds | tése, éssokszor hianyzik az az erkolcsi
karos hatdsainak elkeriiléséhez. alapallas is, amely a pedagogusnak
utat mutathatna e folyamatban.

Az eltérd viselkedésmintdk sokasdganak megtapasztaldsa, a kozosségek
felbomldsa, a bizalom csokkenése, a karaktergyilkossagig elmend tekintély-

* A kutatasok és becslések szerint a mélyszegénységben €16 700 ezer £6 kozott mintegy 400
ezer f6 nem roma is van, a romak valamivel tobb mint a fele pedig nem mélyszegénységben
él. Havas G. (2008) Esélyegyenldség és deszegregdcio. In: Zold kényv a magyar kozoktatds meguijitd-
sdért 2008. (Szerk.: Fazekas K., Koll6 J. és Varga J.). Ecostat kiad6, Budapest, 2008. 121-138. o.

> Csepeli Gy.: VAM Design Center Legviddmabb barakk kiallitas megnyit6 beszéde, 2008.
december 10. (http://www.zoom.hulkultura/a-legvidamabb-barakk-34261.html).
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rombolds és az alternativ tekintély-
A kivételesen nehéz feladatok meg- | képzés (példaul celebjelenség) a rend-
olddsa a pedagoguspdlya értéké- | szervaltas utan Magyarorszagon még
nek novelése nélkiil nem képzelhe- | a nyugati vilagnal is mélyebb érték-
to el. valsagot okozott. A gyermekkorban
megtanulhatd viselkedési mintak és
szerepek szerkezete megbicsaklott: az elérheté mintak szdma nagysagrendek-
kel megnétt, ugyanakkor a pozitiv mintak aranya lényegesen csokkent. Az iga-
zodasi pontok hidnya széles kor(i jovoképvesztéshez vagy éppen ellenkezdleg,
a szélsOségesen merev értékrendek kritikatlan elfogaddsahoz vezetett.”

A kordbbi évtizedek nivelldlo és értelmiségellenes alapalldsa a hajdani
tanitoi-tandri tekintélynek mind az anyagi, mind a tdrsadalmi alapjait meg-
renditette. A rendszervaltas utani érvényesiilési és bérversenyben a pedago-
guspalya — a néha bekovetkez6 bérrendezés ellenére — anyagi elismertségé-
ben lemaradt. A bérezés hidnyossagait semmilyen mas megbecsiilésbeli elem
nem kompenzalta. A pedagdgus igen sok esetben a masutt keletkezett fruszt-
raciok kiélésének egyetemes bilinbakja lett. A fentiekhez hozzajarult az érett-
ségit ado kozépiskola és a felsGoktatas tomegesedése, amely az értékvesztés-
sel egylitt oda vezetett, hogy a felsGoktatasba fokozddd mértékben bekertild
képzetlenebb és motivalatlanabb réteg szamottevé aranyban a pedagdgusi
szaktertiletre aramlott. Az oktatasiranyitds improvizativ, toldozo-foldozo
dontéseket hozd gyakorlata sokszorosara novelte a pedagogus szakma konf-
liktushelyzeteit, amely a leértékel6dés tijabb eleme lett. Az el6z6ekbdl kovet-
kezden a pedagdgus-utanpotlas mennyisége €s mindsége (palyaalkalmassa-
ga és szakmai kvalitdsa) sok esetben mara kritikussa valt.

Mikdzben a kotelezd iskolaztatas korhatdra kitolodott tizennyolc éves ko-
rig}, a sziiletések szamanak csokkend tendencidja miatt az iskolaskoru kor-
osztalyok létszdma az elmult évtizedekben folyamatosan csokkent. A hatra-
nyos helyzet( és a sajatos nevelési igény(i tanuldk aranya jelentésen megnétt.
Nevelésiik méltanyossaga kulcskérdéssé valt.

A gazdasag szerepldinek az oktatasi rendszerrel — szdmos erdfeszités elle-
nére is — csak hidnyos és legtobbszor formalis vagy csak alkalomszer kap-
csolatai vannak. A gazdasag az oktatas felé tal kevés és néha ellentmondasos
jelzéseket kozvetit.

¢ Kopp M. (szerk.): Magyar lelkidllapot. Semmelweis Kiado, 2008.

7 Z6ld kényv a magyar kozoktatds meguijitasaért 2008. (Szerk.: Fazekas K., K616 J. és Varga J.).
Ecostat kiadd, Budapest, 2008.

8 A tankotelezettség 18 évre novelése a tényleges cél részletes, elemz6 atgondolasa nélkiil
tortént meg és 6roklédott tovabb.
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IL. 3. Az iskola feladata: a tarsadalom valtozo elvarasai

A tarsadalom differencidlédasaval parhuzamosan a sziildknek az iskolaval
szemben tdmasztott igényei is differencidlédtak. Magyarorszagon az EU sza-
mos orszagahoz képest egyediilallo-
Az ismeretek rendszerének felépi- | an magas azoknak a szama, akik az
tése és alkalmazdsuk a jo oktatds | iskolanak a csaladdal Osszemérhetd
két, egyensiilyt képezd pillére. szerepet tulajdonitanak a gyermek
személyes és tarsadalmi fejlédésé-
ben.’ Egy széles sziildi rétegnek a sajat gondjai miatt nem jut elegendd ereje
arra, hogy torédjon gyermeke iskolai eldmenetelével. Jelen van a sziilé vagy
gondviseld altal szentesitett iskolakeriilés is. Ezek mellett valtozatlanul léte-
zik még az a sziil6i réteg, amelyik gyermeke tanittatasat a jov6 legfontosabb
beruhéazasaként, kitorési lehetéségként fogja fel. E sziilék mind az erre szant
iddben és torédésben, mind pedig raforditdsban sokat aldoznak gyermekiik
iskolaztatasara."

Az ismeretek mennyiségének és — kiilondsképpen — elérhetéségének no-
vekedése miatt a sziil6k és a munkaadok novekvé része az iskolatol az isme-
retek kozlése és rendszerezése mellett egyre inkabb az ismeretek megértését,
hitelességének ellendrzését és az alkalmazasukat is elvarja. A jelenlegi okta-
tasi folyamatban azonban még az ismeretcentrikus személetmdd dominal, és
a rendszerbe foglalds, az életszerti alkalmazasok rendre hidnyoznak, vagy
azok is tovabbi bemagoland6 ismeretként jelennek meg. Fontos azonban azt
is hangstulyozni, hogy az ismeretek rendszere nélkiil az alkalmazasok tanita-
sa felesleges id6toltés, illizid marad.

Az elmult évtizedekben a tanuléi alcsoportok (hatranyos helyzett, sajatos
nevelési igényi, roma, tehetséges stb.) nevelésének és oktatadsanak 1j techni-
kdi jelentek meg az iskoldkban. Ezek a differencidldsi igények az iskoldkat
sokszor a finanszirozasban is megjelend, kampanyszerti hulldimokban érték
el. Mindezzel parhuzamosan egyre hangstlyosabba valt a tanuldk helyzetét
tiikroz6 nevelésének és oktatasanak igénye, amelyre a magyar iskolarendszer
sok esetben az elkiilonitéssel és nem a valtozatos csoportképzéssel valaszol.

Egyre markansabban korvonalazodo elvaras az is, hogy a kisgyermekkor-
tol kezdve az intézményes nevelés segitsen mindazon készségek, képességek
és kompetencidk kifejlédésében, amely a csaladok és a csalddhoz, a lakdhely-
hez, a barati korhoz kotédd kozosségek meggyengiilése miatt az iskoldn ki-
viili nevelésben elmarad. Legyen az iskola egy olyan sziget, amely 6rzi az

® http:/lofi.hultudastarliskola-tarsadalom
10 Sok sziil6 tulzottan nagy megterhelést okoz a kiilondrakkal és kiilonfoglalkozasokkal a
gyermek kés6bbi sorsanak bebiztositasa érdekében.
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értékeket és szeretetteljes, a pozitiv énképet gazdagitd kozosségi élményeket
ad."! Segitsen az iskola az ezzel ellentétes iranyt, kedvez6tlen tarsadalmi fo-
lyamatok visszaforditasaban.

II. 4. A magyar oktatasi rendszer valaszai
a megvaltozott elvarasokra

Az oktatdsi rendszer a kordbban oktatott informaciomennyiséget lényegesen
kib6vité modon kivanta megoldani az informdciérobbands rosszul értelme-
zett modernizacids igényét. Az oktatds tantargystrukturdja széttoredezett.”
Nem maradt id6 a rogzitésre, a rendszerezésre, az elmélyitésre és az alkal-
mazasra. A tananyagb6vitd torekvéseket tananyagcsokkentd kampanyok
kovették. E két hatas a pillanatnyi szakmai és politikai eréviszonyoknak
megfelelden érvényesiilt. Mindez az oktatdsi szinvonal és az esélyegyenld-
ség csokkenéséhez vezetett, és alapjava valt a mai, az ismeretek megtanuldsa
szintjén egészen jo, de az alkalmazas szintjén mar inkabb lemaradé tanu-
16i teljesitményeknek. Nem segitett ezen a Nemzeti Alaptanterv sem, mert a
kerettantervek és a helyi tantervek sok esetben visszacsempészték a tulzot-
tan részletgazdag ismeretkoroket, amelyek sok esetben nem alltak dssze tu-
dasrendszerré. A nevelési-oktatasi folyamatnak az iskoldk tananyag-alakito
felkésziiltségét azonosan magasnak gondolo tartalmi szabalyozasa a magas
nevelési-oktatdsi kulturaja iskolak kivételével elégtelennek bizonyult, és hoz-
zdjarult az iskolak lassan mar elviselhetetlenné valéo mindségi differencialo-
dasahoz.

A rendszervaltas egyik alapveté normaja volt a tarsadalmi folyamatok
szabadsaganak novelése, amely az oktatasban legfoképp a szabad iskolava-
lasztasban, a tananyag szabad alakitdsaban, valamint a tankonyv- és tan-
eszkozkindlat novekedésében oOltott
A magyar oktatdsirendszeraszét- | testet. Ezt a folyamatot a normativ
esés kiiszobére ért. Megmaraddsd- | alapu finanszirozasra vald attérés és
hoz kézosen elfogadott, hosszii td- | az oktatasiranyitds jelentds térvesz-
vii, koncepciondlis stratégia kell. | tése teljesitette ki. Fokozatosan fel-
szamolddott a szakfeliigyelet és a pe-

I Ttt kiilon is emlékeztetnénk arra, hogy ,iskola” alatt minden nevelési-oktatasi intéz-
ményt értiink, igy boles6dét és 6vodat is.

2° Az ismeretbOvités egy sajatos formaja volt a tantargyburjanzas, amely minden ujfajta
ismeretcsokrot Uj tantargy vagy modul beerészakolasaval kivan mind a mai napig beemelni
a tanulok o6rarendjébe, szétforgacsolva ezzel az iskolai oktatas és nevelés tartalmi szintézisét.
A tantargyiasitas tanfolyamok és kiilonorak révén sok helyiitt az 6vodaskor vildgaba is —igen
helytelen médon - bekeriilt.
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dagogiai intézetek kordbbi intézményrendszere is. Mindez az oktatasi szin-
vonal igen erételjes, tovabbi differencidlodasat okozta. Néhany iskolaban
magas szinvonalon éltek a helyi tantervek 6nall6 alakitdsanak lehetdségével,
mig sok helyen a szakértelem és az ellendrzés hidnya a nevelés és oktatas
szinvonaldnak eséséhez jarult hozza. Szamos oktatasi intézmény leszakadasa
(sok mas tényezdvel egyiitt hatva) segitette a tanulok fokozddo elkiiloniilését.
Az oktatdsiranyitas a térvesztését jogszabaly-mddositasokkal és a finanszi-
rozasi rendszer csiszolgatasaval probalta kompenzalni, amely a szabalyok
talbonyolitasdhoz és igen rafinalt elkeriild taktikak kifejlédéséhez vezetett.
A helyi tanterv és tananyag széles keretek kozott megvalosuld szabad
alakitdsa a korabbinal sokkal nagyobb teret nyitott a kivételes pedagdgus-
egyéniségek értékdrzd és egyben innovativ munkdjanak. Ilyen példaadd, al-
kot6 pedagdgusokkal és pedagdguskozosségekkel az dnkormanyzati iskolak
is szép szamban biiszkélkedhetnek, de e jo példak az alternativ, alapitvanyi
és maganiskoldk mellett az egyhazi és felekezeti iskoldkban is az orszagos
atlagnal nagyobb mértékben vannak jelen.” Igen sajnalatos, hogy e kivald,
értékdrzd és egyben innovativ gyakorlatok sokszor elszigeteltek maradnak.
Az (a) ellenhatasokban gazdag, a forrasokban viszont szegény, (b) a gyer-
meklétszamban és ebbdl kovetkezden a normativ tdmogatasaban leépiild,
ugyanakkor (c) a pedagdgiai techni-
Allandésdg nélkiil nincs nyugodt | kéiban, szabalyozottsigaban és finan-
tanulds, dallandésag nélkiil nincs | szirozdsi modozataiban bonyolddd
jo iskola. iskolai kornyezetben a pedagogusok
munkaidejiik jelentds részét egyre in-
kabb nem a hivatasuknak megfelel6 tevékenységgel toltik el."* Ezzel parhu-
zamosan az oktatas egészében 10%-kal, a kozépiskolaban (1998 dta) 20%-kal
ndétt a tandri kotelezd 6raszam.”® A vildgszinvonalat megkivand elvarasok és a

131991 és 2004 kozott az egyhazi és felekezeti iskolak felvételi és nyelvvizsgat tett tanuloi
aranyai az orszagos atlagnal magasabbak voltak. Igen jol szerepeltek ezen iskoldk az OKTV-ken
is. A 2000-es PISA vizsgalatban az olvasasi eredmények tekintetében az allamilag tamogatott
maganiskolak (kb. felerészt egyhazi és felekezeti iskolak) szignifikansan jobb eredményeket ér-
tek el, mint az allami (6nkormanyzati) iskolak. Mindezek az eredmények az iskolai nevel6-ok-
tatd munka és a sziil6i hattér egyiittesen jo hatasat, szinergizmusat is jelezhetik. Ugyanakkor az
egyhazi és felekezeti iskolak esetén a nevel$-oktaté munka becstilt hozzaadott értéke is a tobbi
iskolatipus zoménél magasabbnak adodott (Neuwirth G. 2005. Felekezeti iskoldk eredményességi és
,hozzdadott érték” mutatdi. Educatio 14, 502-518. o.; Dronkers, J. és Robert P. 2005. Kiilonbozd fenn-
tartdsi iskoldk hatékonysdga: nemzetkozi dsszehasonlitds. Educatio 14, 519-533. 0.).

4 Csak néhany ezek koziil: a bonyolult jogi valtozasok kdvetése, adminisztracio, palya-
zatmenedzselés, a kdrnyezet karos hatasait kompenzald és elkeriil6 tulélési technikak kifej-
lesztése stb.

5 Az éraszam még igy sem magas az OECD-orszagok kozott, azaz a tulterhelésnek ez
nem egyediili oka, csupan egyik eleme.
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rendelkezésre 4allo forrasok kozot-
A kozép- és felsofoki oktatds to- | ti olld az évek soran egyre tagabbra
megesedése kello felkésziilés hi- | nyilt. Az iskolai és az iskolat kortil-
jan az oktatds mindségének szd- | Oleld szerepkorok tulzottan nagy
mottevd romldsdhoz vezetett. mértékben és sok esetben elkapko-
dottan piaci médon elburjanzottak
és differencidlodtak.’® A személyes erdforrdsok szlikdssége miatt a gyakori
valtozasok a pedagodgustarsadalom jelentOs részének tlir6képességét, érzel-
mi és szellemi tartalékait mara feldrolték. A pedagdgustarsadalom talnyomo
tobbsége — még a korabban ujitd szdndékkal bir6 része is — e szandékait mara
elveszitette, és valtozaskeriilové, allanddsagra kiéhezetté valt.

A tankoteles kor 14 évrdl 16, majd 18 évre novelése a kozépfoku oktatas
tomegesedéséhez vezetett, s a felsGoktatds is tomegessé valt. Mindkét atala-
kulas kell6 el6zetes felkésziilés és koncepcid nélkiil ment végbe, amely mind
a kozép-, mind a felséfoku oktatas egy részében az oktatds mindségének le-
romlasdhoz vezetett. Kiilonosen fajo a felséfokt képzésben jelentkezd tome-
gesedés és kontraszelekci6 hatdsa a pedagdgusképzésre, amely felerdsitette a
pedagogusi palya presztizsvesztését, és hozzajarult a szinvonaleséshez.

A magyar oktatasi rendszer az elmult harminc évben olyan gyors valto-
zassorozaton ment keresztiil, amelynek igényei és elképzelései az oktatasi
rendszert kiérle